Stockholm Airport City

Den moderna flygplatsstaden

Logiken bakom en flygplatsstad ar enkel: det ska finnas en relativt stor
flygplats pa en geografisk plats av strategisk betydelse for ett land och en
region.

Det tillfredsstaller behov som finns av snabba transporter, resande
méanniskor och floden av gods.

Drivande faktorer ar krav pa snabbhet, flexibilitet och h6ég serviceniva for
de manniskor och féretag som anvander flygplatsen som ett medel for att
vassa sin egen konkurrensféormaga i ett globalt perspektiv. Det kan
exempelvis handla om ett tillverkande foretag, som pa nagra fa timmar har
behov av att leverera reservdelar till sina kunder, ndgonstans i Europa. For
det foretaget ar det logiskt att lagret finns i anslutning till flygplatsen —
som blir en avgorande lank i en logistikkedja.

Flygplatsstaden véxer successivt i en dynamisk process, dar den ena
verksamheten skapar behov av en annan verksamhet. Utifran ett
strategiskt geografiskt lage ar det naturligt att foretag valjer att arrangera
interna konferenser i anslutning till flygplatsen. Genom att samlas vid
flygplatsen sparas tid och resurser. Samma logik géaller for kontor och
foretagshotell, dar internationella foretag skapar en bas vid flygplatsen.
Verksamheterna skapar i sin tur behov av andra servicefunktioner som
personaluthyrning, tvatteri, vaktbolag, restauranger, biluthyrning, néjen
och forstroelse.

Stora och effektiva flygplatser har allt mer kommit att spela en stor roll for
tillvaxten i lander och regioner. | USA har detta skett i exempelvis
Memphis. For ett antal ar sedan valde FedEx att bygga ett nytt
logistikcentrum vid flygplatsen i staden. Den lokaliseringen innebar att
ocksa andra foretag och verksamheter flyttade till flygplatsen i Memphis.

Idén till Stockholm Airport City

Idén till att bygga en modern flygplatsstad — vid Arlanda - har successivt vuxit fram
under samtal mellan de tre ursprungliga parterna som ager mark inom omradet:
Sigtuna kommun, LFV/Stockholm-Arlanda Airport och Arlandastad Holding AB. En
viktig del av Stockholm Airport City kommer att utgoras av Stockholm Nord
Logistikcenter, som byggs av Kilenkrysset AB. Inspirationen till Stockholm Airport City



har hamtats fran andra flygplatsstader i bland annat Amsterdam (Schiphol), Dallas
(Fort Worth) och Barcelona. Andra exempel finns i Aten, Peking och Kuala Lumpur.

Visionen som ligger till grund for den gemensamma satsningen ar att bygga en
flygplatsstad utifran svenska forutsattningar i ett globalt perspektiv. Innehall och
utformning ska ske utifran att fa foretag och méanniskor att vaxa. Stockholm Airport
City ska i annu storre utstrackning an i dag bidra till att Arlanda beféaster en viktig roll
som forutsattning for tillvaxt i Malardalsregionen och i Sverige.

Stockholm-Arlanda Airport

Arlanda flygplats ar redan idag Sveriges storsta motesplats och ett betydande nav for
inrikes- och utrikesflyget. Under 2007 passerade 18 miljoner resenarer flygplatsen,
varav 13 var utrikesresenarer. For narvarande opererar 74 flygbolag fran Arlanda, de
flyger till 176 destinationer, varav 135 av dem ligger utanfor Sverige.

Via Arlanda passerar 200 000 ton flygfrakt per ar och har arbetar redan 16 500
manniskor i 250 foretag. Arlandas lage, mitt i en tillvaxtregion med ca tre miljoner
invanare och med narhet till Skandinaviens ekonomiska centrum, Stockholm, gor att
omradet lampar sig val for vidare expansion.

For att kunna mojliggora effektiva transportfléden inom och till och fran omradet
kommer nya kommunikationsldsningar att skapas. Bland annat ska nya vagar
byggas. Tva nya avfarter och pafarter planeras i omradet kopplat till E4an, vilka
delvis kommer att vara privatfinansierade genom sa kallade Public-Private
Partnership l16sning.

I Stockholm Airport City satsningen forutsatts en val fungerande tillganglighet till
omradet. Transportmedel inom omradet ska vara anpassade till dagens och
morgondagens miljokrav. Tillsammans med Stockholm-Arlanda Airport skapas en
tillracklig kritisk massa for att kunna satsa pa en utokad kollektivtrafik med bade
marktransport och jarnvag.

Genom LFV:s stora satsningar pa miljoomradet kommer stora energisparande projekt
inom bl a uppvarmning och kyla komma satsningen till nytta. Bland annat sa
projekteras nu varldens storsta akvefar i omradet som planeras att spara energi
motsvarande 25 000 villor och samtidigt kunna ge atkomst till fler aktérer som vill
handla s.k. "gron el” pa marknaden dar det till viss del &r brist idag.

Stockholm Airport City — parterna

LFV/Stockholm-Arlanda Airport, Sigtuna kommun och Arlandastad Holding AB star
tillsammans bakom forverkligandet av idén till flygplatsstaden. Dock konkurrerar
ocksa parterna nar det galler etableringar. Samverkan sker genom att gemensamt
utveckla och marknadsfora hela flygplatsomradet, saval nationellt som internationellt,
| syfte att attrahera nyetableringar av féretag, verksamheter och att attrahera
maéanniskor till omradet. Dessutom samarbetar parterna for att skapa helhetslosningar



som lampar sig bast for varje etablering oavsett vilken av parterna som ager ett
specifikt omrade. Samarbete innebar ocksa att en langsiktig, hallbar, komplett och
attraktiv stadsplan kan vaxa fram Helheten &r viktig.

Sigtuna kommun

Sigtuna kommun ligger mitt emellan Stockholm och Uppsala — en region dar
tillvaxten ar stark och dit allt fler bade manniskor och féretag soker sig. 1| kommunen
samsas sex mil malarstrand, Stockholm-Arlanda Airport och Sveriges forsta stad,
Sigtuna. Dynamiken mellan historia, natur och kultur & ena sidan och stark
infrastruktur, expansion och naringslivsutveckling & andra sidan ar pataglig. Bade
kommunens 38 000 invanare och 26 000 arbetstillfallen blir stadigt fler. Hogt tempo i
byggandet av annu fler bostader, med lika stora andelar hyresratter, bostadsratter
och egna hem gor det mojligt med en fortsatt god befolkningsutveckling.
Planberedskapen for nya naringslivsetableringar ar mycket hog och darfor kan
etableringar, stora som sma, ga mycket snabbt. De 19 hotell- och
konferensanlaggningarna i kommunen bidrar till att besoksnaringen ar extremt val
utvecklad. Kommunen kommer pa tredje plats i riket nar det galler
hotelldvernattningar. Som stor markagare och en aktiv planerings- och
exploateringspartner ar Sigtuna kommun en av huvudaktdrerna nar utvecklingen i
omradet Stockholm Airport City nu tar ytterligare fart.

Arlandastad Holding AB

Arlandastad Holding AB ager, utvecklar och forvaltar fastigheter i Arlandastad-
omradet. Bolaget ager ca 170 ha mark i direkt anslutning till Arlanda och E4:an,
daribland den f.d. Outleten i Arlandastad som nyligen genomgatt en turn-around.
Under varen 2008 genomforde bolaget en nyemission om 160 miljoner kronor, till ett
antal privata investerare, och man kommer inom kort paborja byggandet av ett
flertal olika projekt.

LFV/Stockholm-Arlanda Airport

LFV har cirka 4 000 anstallda och en arlig omséattning pa omkring 6 miljarder

kronor. LFV driver den civila trafiken pa 16 flygplatser runt om i Sverige. LFV:s
huvuduppgifter ar att ansvara for drift och utveckling av statens flygplatser for civil
luftfart samt flygtrafiktjanst for civil och militar luftfart. Pa Arlanda flygplats utvecklar
och forvaltar LFV mark och fastigheter for foretag huvudsakligen kopplat till flyget.
Framst sker utvecklingen genom utveckling av tre storre markomraden; Arlanda Air
Cargo, Logistic Center och en utbyggnad och fértatning av Sky City med ca 100 000
Kvm uthyrbar yta for kontor och hotell.

En viktig del av Stockholm Airport City kommer att utgoras av Stockholm Nord
Logistikcenter, som byggs av Kilenkrysset AB.

Kilenkrysset AB

Kilenkrysset AB bestar av ett 30-tal bolag. Foretaget har 3 miljoner kvadratmeter
planlagd industrimark och bedriver byggverksamhet och fastighetsférvaltning.
Foretaget har en omséattning pa ca 600 miljoner och har som mal att vaxa i
hyresomsattning med 30 miljoner kr per ar. | nulaget forvaltar Kilenkrysset AB over 1



miljon kvadratmetermark och tomter inom Stockholm Airport City omradet, vilket
motsvarar 140 fotbollsplaner.

Stockholm Airport City — verksamhetsomraden

De verksamheter som i dag ar planerade att omfatta Stockholm Airport City ar: hotell
och lagenhetshotell, kongresscentrum, féretagskontor, logistik och
hantverkscentrum, Arlandastad Motortown, verkstadsskola, husexpo och showrooms
for hemmet, flyg och rymdcentrum samt specialistsjukvard.

Hotell och ldgenhetshotell

Bara idag finns ett konstant underskott pa cirka 500 hotellrum per natt i narheten av
flygplatsen. Pa Arlanda flygplats finns bara 40 procent av flygplatsers normala
hotellkapacitet. Darfor planeras ett tillskott om 1000 hotellbaddar inom 10 &r inom
alla kategorier fran vandrarhem till 5 stjarnor. Halften skall sta klart inom 5 ar. First
Hotels projekterar for ett hotell som kommer att bli regionens stérsta med 600-650
rum. Bolaget har ocksa& en option pa att kopa ytterligare 20 000 kvadratmeter for
annu ytterligare ett hotell om ca 400 rum.

Narmast star en invigning av ett vandrarhem i en Jumbojet, "Jumbo hostel” vilket
tillfor 80-talet nya baddar i lagprissegmentet. Planerad 6ppning fore arsskiftet 08/09
Utover hotellrum finns det stor efterfragan pa dvernattningsmdajligheter fran foretag
med personal som kontinuerligt arbetar i Stockholm och Méalardalen men som bor pa
annat hall.

Nordic Business Suites ar en bostadsrattférening for foretag. Ett samarbete med First
hotell skapar nya innovativa service- och uthyrningsmojligheter. Etapp 1 om 6 000
kvadratmeter ar redan ute till forsaljning och ytterligare etapper planerade.

Nordens modernaste kongresscentrum

Lokaler och faciliteter som kan hantera 800 - 2000 personer finns det en stor
efterfrdgan pa i norra delen av Stockholm. Samtidigt okar behovet av att kunna
arrangera konferenser och kongresser snabbare, effektivare och med storre nérhet
till Arlanda. Detta projekt ar i sin linda men da kundefterfragan finns galler det nu att
hitta ratt operator av verksamheten.

Foretagskontor

Stockholm har blivit en viktig etableringsplats for regionkontor hos internationella
foretag. Sverige ar ocksa for manga foretag inom framfor allt konsumentmarknaden
en testmarknad. Dessutom soker manga svenska foretag representationskontor for
kunder och som bas resande personalen. Darutover borjar de ca 260 foretag som
redan idag ar etablerade pa Arlanda fa ont om utrymme. Darfor ar foretagskontor en
naturlig del av en Stockholm Airport City. Som en del i denna utbyggnad 6ppnar det
ett nytt Businesscenter i Sky City redan fore arsskiftet

Logistik och Hantverkscentrum

Pa plats vid Arlanda finns redan idag ett flertal logistikbolag som &r beroende av
kombinationen flyg och bil for att kunna transportera sina varor. Totalt har kontrakt
pa ca 500 000 kvadratmeter tecknats av logistikbolag de senaste tre aren.



Mdjligheterna till rationella I6sningar 6kar nar verksamheten koncentreras till samma
plats. Kopplingen mellan flyg och marklogistik ar unik i omradet, inte minst genom
sin miljonytta i kortandet i avstand for transporterna. Air Cargo och Logistic centers
utvecklas pa flera omraden inom Stockholm Airport Center och fortatning pagar
|6pande

I Rorsberg ar en toppmodern kombiterminal under byggnation - Stockholm Nord
Kombiterminal AB. Kombiterminalen &r bl a kopplad till Gavle Containerhamn AB och
erbjuder en tullfri kombiterminal, vilket i praktiken gor terminalen i Rosersberg till en
"frihamn”. 200 000 av Rorsbergs Logistikomrade nyttjas redan som lager och
distributionscenter av bl a Dustin, Nokian Tyres och DHL.

Arlandastad Motortown

Regionen har idag inget samlat motorkluster dar konsumenten har tillgang till ett
brett utbud av nya och begagnade bilar samt tillhérande produkter och tjanster. Den
f.d. outleten i Arlandastad har genomgatt en stérre forandring och ar idag ett
centrum for entusiastbilar, MC, batar och relaterade tillbehdr och kringtjanster. Har
finns bl.a. Lamborghini, von Bran Sports Car, Audi, Car Audio m.fl.

I Motortown planeras aven en storre testbana for olika utbildningar och
lanseringsaktiviteter for hela industrin.

Bilservice blir en naturlig del av "Motortown” konceptet. Tanken ar att flygresenaren
ska kunna fa bilen reparerad eller servad under sin resa med en gemensam plats for
inlamning av bil och incheckning till flyget.

Husexpo

De flesta hustillverkare har idag ett fatal visningshus under kortare perioder pa olika
stallen, som sedan saljs till slutkonsumenten. I Stockholm Airport City kommer det
istallet finnas ett stort permanent husexpo med ca 40-50 visningshus vid 6ppnandet
under sommaren 2009.

Husexpot kommer aven innehalla deltagande fran tillverkare av tradgardsprodukter,
pooler, uterum, vaxthus och dylikt for att s& mycket som mojligt underlatta for
konsumenterna att utforma sin bostad.

Konceptet kommer senare att kompletteras med en handelsplats som samlar upp de
tillval man gor vid huskdpet, eller vid sin renovering; d.v.s. vitvaror, kdksinredning,
badrum, farg, tapeter, kakel, golv, belysning etc.



